Ersattningsrapport 2023
Introduktion

Denna rapport beskriver hur riktlinjerna for ersattning till ledande befattningshavare for Cantargia
AB (publ), antagna av arsstamman 2020, tillampades under ar 2023. Rapporten innehaller dven
information om ersattning till verkstdllande direktéren samt en sammanfattning av bolagets
utestaende aktie- och aktiekursrelaterade incitamentsprogram. Rapporten har upprattats i enlighet
med aktiebolagslagen och Kollegiets for svensk bolagsstyrning Regler om ersdttningar till ledande
befattningshavare och om incitamentsprogram.

Ytterligare information om ersattningar till ledande befattningshavare finns i not 7, 18 och 19 pa
sidorna 54, 57-59 samt 59-61 i arsredovisningen for 2023. Information om ersattningsutskottets
arbete under 2023 finns i bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 71-76 i arsredovisningen for 2023.

Styrelsearvode omfattas inte av denna rapport. Sadant arvode beslutas arligen av arsstamman och
redovisas i not 18 pa sidorna 57-59 i arsredovisningen for 2023.

Utveckling under 2023

Verkstéllande direktéren sammanfattar bolagets 6vergripande resultat i sin redogorelse pa sidorna
7-8 i arsredovisningen for 2023.

Bolagets ersattningsriktlinjer: tilldmpningsomrade, &ndamal och avvikelser

En forutsattning for en framgangsrik implementering av bolagets affarsstrategi och tillvaratagandet
av dess langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, dr att bolaget kan rekrytera och behalla
kompetenta medarbetare som arbetar for att uppna maximalt aktiedgar- och kundvarde. For detta
kravs att bolaget kan erbjuda konkurrenskraftig ersattning, vilket mojliggdrs av bolagets
ersattningsriktlinjer. Enligt ersattningsriktlinjerna ska ersattningen till ledande befattningshavare
vara marknadsmadssig och far besta av féljande komponenter: fast kontantlén, rorlig
kontantersattning, pensionsformaner och évriga férmaner. Den rorliga kontantersattningen ska vara
kopplad till finansiella eller icke-finansiella kriterier, utformade med syfte att framja bolagets
langsiktiga vardeskapande. Kriterierna ska relatera till utvecklingen i de utvecklingsprojekt som
bolaget bedriver, finansieringen av bolaget och de partnerskap bolaget ingar for accelerering av den
kliniska utvecklingen och framtida kommersialisering, samt de ersattningar (exempelvis
engangsbetalningar vid avtalsingdende, milstolpeersattningar eller royaltyer) denna utveckling
resulterar i. Kriterierna ska vidare vara utformade sa att de framjar bolagets affarsstrategi och
langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet.

Riktlinjerna finns pa sidorna 37-39 i arsredovisningen for 2023. Bolaget har under 2023 foljt de
tillampliga ersattningsriktlinjerna som antagits av bolagsstamman. Inga avsteg fran riktlinjerna har
gjorts och inga avvikelser har gjorts fran den beslutsprocess som enligt riktlinjerna ska tillimpas for
att faststalla ersattningen. Revisorns yttrande Over bolagets efterlevnad av riktlinjerna finns
tillganglig pa www.cantargia.com. Ingen ersattning har kravts tillbaka. Utdver den ersattning som
omfattas av ersattningsriktlinjerna har bolagets arsstimmor beslutat att inféra langsiktiga
aktierelaterade incitamentsprogram.



Tabell 1 — Totalersdttning till verkstdllande direktéren under 2023 (kSEK)*

1

Befattningshavarens

Fast ersdttning

2

Rorlig ersdttning

6

namn (position)

Andra fsrmaner

Ettarig

Flerrig"**

Totalersttning

Andelen fast resp. rorlig ersttning****

Goran Forsberg 2378

24

635

834

972

4843

3374/1 469

(VD)

* Med undantag for Flerarig rorlig ersattning redovisar tabellen ersittning som beléper pa ar 2023. Flerarig rorlig ersattning redovisas i den man den blivit foremal for s.k. vesting under 2023 och i den meningen intjénats,
i enlighet med vad som anges i kolumn 10 i Tabell 2 nedan (om tillampligt). Detta géller oavsett om utbetalning har, eller inte har, gjorts samma &r.

** Inklusive semestertilligg om 47 kSEK.

*** |ntjanade aktieratter sdsom framgdr av kolumn 10 i Tabell 2 nedan.

**** pensionskostnader (kolumn 4), som i sin helhet r relaterad till Grundlén och &r premiebestamd, har till fullo redovisats som fast erséttning.

Aktiebaserad ersattning

Utestdende aktierelaterade och aktiekursrelaterade incitamentprogram

Personaloptionsprogram 2020/2023

Vid arsstamman den 27 maj 2020 inférdes ett personaloptionsprogram (2020/2023) for anstéllda i
bolaget. Personaloptionsprogrammet 2020/2023 omfattade hogst 1 900 000 personaloptioner.
Personaloptionerna skulle erbjudas till anstéllda eller konsulter i bolaget och tilldelas deltagarna
vederlagsfritt senast den dag som infoll ett ar efter arsstamman 2020. Personaloptionerna har en
trearig intjaningsperiod (1/3 per ar) rdknat fran tilldelningsdagen, forutsatt, med sedvanliga
undantag, att deltagaren fortfarande ar anstélld i eller pa annat satt engagerad i bolaget och att
deltagaren inte har sagt upp anstéallningen eller sitt engagemang i bolaget per dagen da respektive
intjaning sker. Nar personaloptionerna ar intjdnade kan de I6sas in under en tvaarsperiod, dock inte
tidigare an tre ar efter tillamplig tilldelningsdag. Varje intjanad personaloption ger innehavaren ratt
att forvarva en aktie i bolaget till ett i forvag bestamt pris. Teckningskursen ska motsvara 150 procent
av den volymvégda genomsnittskurs som bolagets aktier handlas for pa Nasdaqg Stockholm under de
tio handelsdagar som foregar tilldelningsdagen. Inom ramen fér personaloptionsprogram
(2020/2023) har totalt 1741 333 (exkl. aterkallade) optioner tilldelats, varav 350000 till
verkstallande direktoren.

Personaloptionsprogram 2021/2024

Vid arsstamman den 26 maj 2021 inférdes ett personaloptionsprogram (2021/2024) for anstallda i
bolaget. Personaloptionsprogrammet 2021/2024 omfattar hogst 3000 000 personaloptioner.
Personaloptionerna ska erbjudas till anstéllda eller konsulter i bolaget och tilldelas deltagarna
vederlagsfritt senast den dag som infaller tre ar efter arsstamman 2021. Personaloptionerna har en
tredrig intjaningsperiod rdknat fran tilldelningsdagen, forutsatt, med sedvanliga undantag, att
deltagaren fortfarande ar anstalld i eller pa annat satt engagerad i bolaget och att deltagaren inte
har sagt upp anstéallningen eller sitt engagemang i bolaget per dagen da respektive intjaning sker. Nar
personaloptionerna ar intjanade kan de I6sas in under en tvaarsperiod, dock inte tidigare an tre ar
efter tillamplig tilldelningsdag. Varje intjanad personaloption ger innehavaren ratt att férvarva en
aktie i bolaget till ett i forvag bestamt pris. Teckningskursen ska motsvara 150 procent av den
volymvagda genomsnittskurs som bolagets aktier handlas for pa Nasdag Stockholm under de tio
handelsdagar som foregar tilldelningsdagen. Inom ramen for personaloptionsprogram (2021/2024)
har totalt 2 356 000 (exkl. aterkallade) optioner tilldelats, varav 510 000 till verkstallande direktéren.

Personaloptionsprogram 2023/2026

Vid arsstdmma 23 maj 2023 inférdes ett personaloptionsprogram (2023/2026) for anstéllda i bolaget.
Personaloptionsprogrammet 2023/2026 omfattar hogst 3 000 000 personaloptioner. Optionerna ska
erbjudas till anstéllda eller konsulter i bolaget och tilldelas deltagarna vederlagsfritt senast den dag
som infaller tva ar efter arsstimman 2023. Optionerna har en trearig intjaningsperiod raknat fran
tilldelningsdagen, forutsatt, med sedvanliga undantag, att deltagaren fortfarande ar anstalld
av/fortfarande tillhandahaller tjdnster till Cantargia. Nar optionerna &r intjanade kan de losas in




under en tvaarsperiod. Varje intjanad option ger innehavaren ratt att férvarva 1 aktie i bolaget till ett
i forvag bestamt pris. Priset per aktie ska motsvara 130 procent av den volymvagda genomsnittskurs
som foretagets aktier handlas fér pa Nasdaq Stockholm under de tio handelsdagarna som foregar
tilldelningsdagen. Under 2023 genomférdes ingen tilldelning under programmet?.

Fullt utnyttjande av tilldelade optioner (exkl. aterkallade) i alla programmen motsvarande
sammanlagt 4 097 333 optioner och 4 916 800 aktier? skulle medféra en utspadning om cirka 2,6
procent av bolagets aktiekapital och roster. Om ytterligare totalt 3 000 000 optioner fullt utnyttjas
skulle det medfora en total utspadning om cirka 4,1 procent av bolagets aktiekapital och roster.

Ytterligare information om bolagets aktierelaterade ersattningar finns i not 19 pa sidorna 59-61 i
arsredovisningen for 2023.

Tabell 2 — Aktieoptionsprogram (verkstdllande direkt6ren)

. Information for 2023
Befattnings- 22 villkor f6:
villkor fér 3
havarer'|s' namn Ingaende Under dret Utgdende balans
(position) balans
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13
Programmets | Prestations- Datum fér Datum fér Utgang av Period for Lésenpris | Aktieoptio Tilldelade Intjinade Aktieoptione Tilldelade Aktieoptione
namn period il i intja inlasnil i yttj (SEK)*** ner vid aktieoptioner | aktieoptioner | rféremal fér | aktieoptioner | rféremal for
od arets prestationsvil som ej inlsningsper
borjan Ikor ** intjanats iod
Géran Forsb 2020/2023 3ar 2020-06-09 | 1/3 2021-06-09 2023-06-09 2023-06-09 — 26,48 350 000 - 116 667 0 0 0
°'3"V;'5 erg 1/3 2022-06-09 2025-06-09
(vo) 1/3 2023-06-09
3ar 2021-09-17 2024-09-17 2024-09-17 2024-09-17 - 30,62 225 000 - - 225000 225000 225000
2026-09-17
2021/2024
34r 2023-02-22 | 2026-02-22 2026-02-22 2026-02-22 - 7,63 - 285 000 - 285 000 285 000 285 000
2028-02-22
Totalt 575 000 285 000 116 667 510 000 510 000 510 000

** Med prestationsvillkor avses krav pa bibehallen anstallining.
*** Omréakning av personaloptionsprogram efter genomférd féretradesemission under 2022 innebér uppdaterat I6senpris samt att varje option beréttigar till teckning av 1,2 aktier.

Tabell 3(a) — Verkstillande direktérens prestation under det rapporterade riikenskapsdret: rérlig
kontantersdittning

Befattnings- 1 2 3
havarens namn Beskrivning av kriterier hanforliga till Relativ viktning av prestationskriterier a) Uppmiitt prestation och
(position) ersattningskomponenten b) faktisk tilldelning / erséttningsutfall

Strategi/projektportfolj 35% a) 40%

b) 97 kSEK
Géran Forsberg Nadunolimab utveckling 40 % a)83%

(vD) b) 231 kSEK
CAN10 och CANXX utveckling 25% a)85%

b) 148 kSEK

Total 100 % a) 68 %
b) 476 kSEK

Aktierelaterat incitamentsprogram 2023

Vid arsstamman den 23 maj 2023 infordes ett langsiktigt rorligt aktierelaterat incitamentsprogram
(som baserades pa motsvarande program 2019, 2020, 2021 och 2022), riktat till ledande
befattningshavare och nyckelanstdllda inom bolaget. Det langsiktiga aktierelaterade

L Under 2024 har en tilldelning om 1 885 000 optioner genomférts, varav 360 000 till den verkstéllande
direktoren.

2 Omrakning av personaloptionsprogram efter genomférd féretradesemission under 2022 innebir att varje
option berattigar till teckning av 1,2 aktier.



incitamentsprogrammet infordes i syfte att stimulera bolagets ledningsgrupp och 6vriga anstéllda pa
langre sikt samt for att framja investeringar i och dgande av bolagets aktier. Programmet ar utformat
sa att deltagarna erbjuds rorlig langsiktig ersattning i form av en gruppbonus som ska anvandas for
att forvarva aktier i bolaget. Programmet baseras pa det eller de arliga bonusmal som uppstélls av
Cantargias styrelse och som hanfor sig till bolagets verksamhet, finansiella nyckeltal och interna
processer. Maluppfyllelsen bedoms av bolagets styrelse i samband med faststdllandet av
arsredovisningen respektive ar. Nar maluppfyllelsen faststallts av styrelsen sker utbetalning av det
aktuella beloppet for respektive deltagare i programmet, varefter deltagarens forvarv av aktier ska
ske snarast. Deltagarna ska anvanda hela ersattningen inom respektive program, netto efter skatt,
till att forvarva Cantargia-aktier pa aktiemarknaden. Vid partiell maluppfyllelse utgar del av det
maximala beloppet.

Maximalt belopp for utbetalning till respektive deltagare i programmet avseende 2023 ar begransat
till 10 procent av deltagarens fasta grundlon. Den totala storleken pa programmet for 2023 &r
maximalt 2 200 000 kronor, exklusive sociala avgifter. Av tabellen nedan framgar utfallet av
programmet for bolagets verkstallande direktor.

Tabell 3(b) — Verkstéllande direktérens prestation under det rapporterade rikenskapsdret:
aktiebaserad ersdttning

Befattnings-havarens Programmets namn 1 2 3
namn (position) Beskrivning av kriterier hanforliga till Relativ viktning av prestationskriterier a) Uppmatt prestation och
ersattningskomponenten b) faktisk tilldelning / ersattningsutfall
Strategi/projektportfélj 35% a) 40%
b) 32 kSEK
Goran Forsberg - -
(VD) Nadunolimab utveckling 40 % a)83%
b) 77 kSEK
Incitamentsprogram 2023
CAN10 och CANXX utveckling 25% a)85%
b) 49 kSEK
Total 100 % a)68%
b) 159 kSEK

Jamforande information avseende fordndringar i ersattning och bolagets resultat

Tabell 4 — Fordndringar i erséiittning och bolagets resultat under de senaste fem rapporterade
riikenskapsdren (RR) (kSEK)

2019 vs 2018 2020 vs 2019 2021 vs 2020 2022 vs 2021 2023 vs 2022 RR 2023
Erséttning till 2997 (+18%) 3753 (+25%) ** 4772 (+27%) ** 4719 (-1%) 4 843 (+3%) 4843
verkstallande direktoren
Bolagets rérelseresultat 111 589 (+20%) -173 945 (+56%) -370 267 (+113%) -381 549 (+3%) 290 017 (-24%) -290 017
Genomsnittlig ersittning 608 (+5%) 685 (+13%) 832 (+21%) 887 (+7%) 759 (-14%)
baserat pa antalet
heltidsekvivalenter
anstallda* i
moderbolaget

* Exklusive medlemmar i bolagets ledning
** Exklusive redovisningsmassiga kostnader for ej intjanade (vestade) personaloptioner




