Styrelsens for Cantargia AB (publ) forslag till riktlinjer for ersattning till
ledande befattningshavare

Styrelsen foreslar att arsstimman beslutar om foljande riktlinjer for erséttning till ledande
befattningshavare i Cantargia. Riktlinjerna ar framatblickande och ska tillampas pa ersattningar som
avtalas, och forandringar som gors i redan avtalade ersattningar, efter det att riktlinjerna antagits av
arsstamman 2020.

Riktlinjerna omfattar inte erséttningar eller aktierelaterade incitamentsprogram som beslutas eller
godkénns av bolagsstdmman.

Riktlinjerna dverensstammer i allt vasentligt med de riktlinjer som antogs av arsstamman 2019 men ar
mer detaljerade i sin utformning till foljd av nya lagkrav.

Riktlinjernas frémjande av Cantargias affirsstrategi, 1dngsiktiga intressen och hillbarhet
Cantargias affarsmodell och vetenskapliga strategi bygger pa partnerskap och Cantargia har slutit avtal
med flera olika foretag, sjukhus och akademiska grupperingar. | nuléget arbetar ett 30-tal olika
internationella och lokala aktérer med forskning och utveckling av Cantargias CAN04- och CAN10-
antikroppar. Strategin bygger pa att driva utvecklingen av produktkandidater fram tills en indikation pa
klinisk aktivitet erhallits. For ytterligare information om Cantargias affarsstrategi, se
Wwww.cantargia.com.

En framgangsrik implementering av affarsstrategin och tillvaratagandet av Cantargias langsiktiga
intressen, inklusive dess hallbarhet, forutsétter att Cantargia kan rekrytera och behalla kompetenta
medarbetare som arbetar for att uppna maximalt aktieagar- och kundvéarde. For detta kravs att Cantargia
kan erbjuda konkurrenskraftig ersattning. Dessa riktlinjer mojliggor att ledande befattningshavare kan
erbjudas en konkurrenskraftig totalersattning.

| Cantargia har inréttats langsiktiga incitamentsprogram. De har beslutats av bolagsstamman och
omfattas darfor inte av dessa riktlinjer. Av samma sk&l omfattas inte heller det aktierelaterade
incitamentsprogram och personaloptionsprogram som styrelsen har foreslagit arsstamman 2020.

Formerna av ersédttning m.m.

Ersattningen till ledande befattningshavare ska vara marknadsmassig och far bestd av féljande
komponenter: fast kontantlon, rorlig kontantersattning, pensionsformaner samt Gvriga formaner.
Totalerséttningen till ledande befattningshavare ska innehalla en avvéagd blandning av ovan namnda
komponenter. Styrelsen ska arligen utvardera huruvida langsiktiga incitamentsprogram bor foreslas
bolagsstdamman.

Den fasta kontantlénen ska vara individuell och baserad pa den ledande befattningshavarens
ansvarsomraden, roll, kompetens och position.

For VD far den rorliga kontantersattningen uppga till hogst 30 procent av den fasta arliga kontantlonen.
For ovriga ledande befattningshavare far motsvarande ersattning uppga till hogst 20 procent av
befattningshavarens fasta arliga kontantlén. Rorlig kontantersattning kan vara pensionsgrundande for
det fall sa foljer av tvingande kollektivavtalsbestammelser

Pensionsformaner ska vara premiebestamda om inte befattningshavaren omfattas av formanshestamd
pension enligt tvingande kollektivavtalsbestdmmelser. Pensionspremierna for premiebestdmd pension
ska uppga till hogst 35 procent av den fasta arliga kontantlonen. Styrelsen ska ha rétt att utan hinder av
ovanstaende istallet erbjuda andra I6sningar som &r kostnadsmassigt likvardiga for bolaget.

Ovriga formaner far innefatta bl.a. sjukvardsforsakring och foretagshalsovard. Sddana formaner ska vara
av begransat varde i forhallande till 6vrig kompensation och Overensstimma med vad som



marknadsméssigt ar brukligt pa respektive geografisk marknad. Ovriga forméner far sammanlagt uppgé
till hogst 10 procent av den fasta arliga kontantlénen.

Betraffande anstéllningsforhallanden som lyder under andra regler an svenska far, savitt avser
pensionsférmaner och andra formaner, vederborliga anpassningar ske for att folja tvingande sadana
regler eller fast lokal praxis, varvid dessa riktlinjers évergripande dndamal sa langt mojligt ska
tillgodoses.

Upphérande av anstéllning

Vid uppsagning fran Cantargias sida far uppsagningstiden vara hogst sex manader. Vid uppsagning fran
befattningshavarens sida far uppsagningstiden vara hogst sex manader for VD och minst tre manader
for ovriga ledande befattningshavare.

For VD kan, utdver fast grundlon under uppsagningstiden, avgangsvederlag om upp till tolv méanaders
fast kontantlén samt anstallningsformaner utga. For 6vriga ledande befattningshavare far fast grundion
under uppsagningstiden och avgangsvederlag tillsammans inte Gverstiga ett belopp motsvarande
befattningshavarens arliga fasta kontantlon.

Kriterier for utdelning av rérlig kontanterséattning m.m.

Rorlig kontantersattning ska vara kopplad till férutbestdimda och matbara kriterier, som kan vara
finansiella eller icke-finansiella, utformade med syfte att framja bolagets langsiktiga véardeskapande.
Kriterierna ska relatera till utvecklingen i de utvecklingsprojekt bolaget bedriver och de partnerskap
Bolaget ingar for accelerering av den kliniska utvecklingen och framtida kommersialisering, samt de
ersattningar (exempelvis engangsbetalningar vid avtalsingaende, milstolpeersattningar eller royaltyer)
denna utveckling resulterar i. Kriterierna ska vidare vara utformade s& att de framjar Cantargias
affarsstrategi och langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet.

Uppfyllelse av kriterier for utbetalning av rorlig kontanterséttning ska méatas under en period om ett ar.
Né&r matperioden for uppfyllelse av kriterier for utbetalning av rorlig kontantersattning avslutats ska
faststallas i vilken utstrackning kriterierna uppfyllts. Ersattningsutskottet ansvarar for bedémningen
avseende rorlig kontantersattning till ledande befattningshavare. Savitt avser finansiella mal ska
bedémningen baseras pa den av bolaget senast offentliggjorda finansiella informationen.

Lén och anstallningsvillkor fér anstéllda

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa ersattningsriktlinjer har 16n och anstéllningsvillkor for
bolagets anstéllda beaktats genom att uppgifter om anstalldas totalersattning, ersattningens komponenter
samt erséttningens 6kning och dkningstakt dver tid har utgjort en del av styrelsens beslutsunderlag vid
utvarderingen av skaligheten av riktlinjerna och de begransningar som féljer av dessa.

Beslutsprocessen for att faststialla, se 6ver och genomféra riktlinjerna

Styrelsen har inrattat ett ersattningsutskott. | utskottets uppgifter ingar att bereda styrelsens beslut om
forslag till riktlinjer for erséttning till ledande befattningshavare. Styrelsen ska uppratta forslag till nya
riktlinjer atminstone vart fjarde ar och lagga fram forslaget for beslut vid arsstaimman. Riktlinjerna ska
galla till dess att nya riktlinjer antagits av bolagsstimman. Ersattningsutskottet ska dven félja och
utvardera program for rorliga ersattningar for bolagsledningen, tillampningen av riktlinjer for ersattning
till ledande befattningshavare samt gallande ersattningsstrukturer och ersattningsnivaer i bolaget.
Ersattningsutskottets ledamoter ar oberoende i forhallande till bolaget och bolagsledningen. Vid
styrelsens behandling av och beslut i ersattningsrelaterade fragor narvarar inte VD eller andra personer
i bolagsledningen, i den man de berdrs av fragorna

Frdngdende av riktlinjerna

Styrelsen far besluta att tillfalligt franga riktlinjerna helt eller delvis, om det i ett enskilt fall finns
sarskilda skal for det och ett avsteg ar nédvandigt for att tillgodose Cantargias langsiktiga intressen,
inklusive dess hallbarhet, eller for att sakerstalla Cantargias ekonomiska barkraft. Som angivits ovan



ingar det i ersattningsutskottets uppgifter att bereda styrelsens beslut i ersattningsfragor, vilket innefattar
beslut om avsteg fran riktlinjerna.

Ytterligare information
Ytterligare information om ersattning till ledande befattningshavare finns i Cantargias arsredovisning.



