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Styrelsens redovisning av ersattningsutskottets utvardering av ersattning till ledande
befattningshavare

Styrelsen har utsett ett ersattningsutskott bestaende av Lars Bruzelius (ordférande), Magnus Persson och
Thoas Fioretos. Ersattningsutskottet har utvarderat rorliga ersattningar till bolagsledningen, tillampningen av
riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare samt gallande ersattningsstrukturer och ersattningsnivaer
i bolaget under 2017.

Bolagsledningen bestar av fem personer: Verkstéllande direktér, VP Operations, VP Clinical Development, VP
Cancer Research och CFO.

Riktlinjerna for erséttning till ledande befattningshavare innebér i huvudsak att bolaget ska erbjuda sina
ledande befattningshavare marknadsmassiga ersattningar, att erséttningarna skall beredas av
erséttningsutskottet och att kriterierna darvid skall utgdras av den ledande befattningshavarens ansvar, roll,
kompetens och befattning.

Ersattningen till de ledande befattningshavarna far bestd av fast ersattning, rorlig ersattning, icke monetéara
formaner, pension och 6vriga formaner samt aktierelaterade incitamentsprogram enligt beslut av
bolagsstamma. Rorlig ersattning ska vara marknadsméssig och ska baseras pd utfall av forutbestamda
finansiella och individuella mal. Villkoren och berdkningsgrunderna for rorlig 16n ska faststéllas for varje
verksamhetsar.

Erséttningsutskottet anser att tilldmpningen av riktlinjerna fér ersattning till ledande befattningshavare har varit
korrekt och inga avsteg fran beslutade riktlinjer bedéms ha skett.

Ersattningsutskottet kan konstatera att de ersattningar som betalats ut val foljer de beslutade principerna samt
uppfyller de syften som ligger till grund fér dem. Ersattningsutskottet anser emellertid att det foreligger ett
behov av utokade aktierelaterade incitament i bolaget, vilket aterspeglas i det férslag angaende
incitamentsprogram som framgar av kallelsen till arsstamman.

Ersattningsutskottet bedémer vidare att det finns en val fungerande process for utvardering av ersattningar
inom bolaget.
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