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BOLAGSSTYRNING

CANTARGIA AB (publ) ("Cantargia” eller "Bolaget”) ar ett
svenskt publikt aktiebolag noterat pd Nasdaq Stockholm.
Bolagsstyrningen i Cantargia baseras pa svensk lag, Nasdaq
Stockholms regelverk for emittenter samt interna regler och
foreskrifter. Bolaget tillampar aven Svensk kod for bolagsstyrning
("Koden"). Koden finns tillganglig pa www.bolagsstyrning.se.

Tillampning av Koden

Koden galler for alla svenska bolag vars aktier dr noterade pa
en reglerad marknad i Sverige. Bolaget behover inte folja alla
regler i Koden da Koden i sig ger mdjlighet till avvikelse fran
reglerna, under forutsattning att sddana eventuella avvikelser,
och den valda alternativa I6sningen, beskrivs och orsakerna
harfor forklaras i bolagsstyrningsrapporten (enligt den sa
kallade “fdlj eller forklara-principen”). Fér narvarande har
Bolaget inte identifierat nagra avvikelser fran Koden.

Aktieagare

Cantargias aktier ar sedan den 25 september 2018 upptagna till
handel pa Nasdaq Stockholm (Mid Cap fran och med 2021).
Per den 31 december 2020 uppgick det totala antalet aktier
och roster i Bolaget till 100 192 737, fordelade pa 10 434
aktiedgare. For ytterligare information om Bolagets agar-
struktur och storre dgare, se sidan 37 i arsredovisningen.

Bolagsstamma

Enligt aktiebolagslagen ar bolagsstamman bolagets hogsta
beslutsfattande organ. Pa bolagsstamma utovar aktiedgarna
sin rostratt i nyckelfragor, till exempel faststdllande av re-
sultat- och balansrakningar, disposition av bolagets resul-
tat, beviljande av ansvarsfrihet for styrelsens ledamoter och
verkstdllande direktor, val av styrelseledamoter och revisor
samt ersattning till styrelsen och revisorn. Enligt Cantargias
bolagsordning sker kallelse till bolagsstamma genom annon-
sering i Post- och Inrikes Tidningar och genom att kallelsen
halls tillganglig pa Bolagets webbplats. Nar kallelse sker ska
detta samtidigt annonseras i Svenska Dagbladet.

Aktiedgare som vill delta i forhandlingarna pa bolagsstamma
ska dels vara inford i den av Euroclear Sweden AB férda ak-
tieboken sex bankdagar fore stamman, dels anmala sig hos
Bolaget for deltagande i bolagsstamman senast den dag
som anges i kallelsen till stamman. Aktieagare kan narvara
vid bolagsstamman personligen eller genom ombud och kan
bitradas av hogst tva personer. En aktiedgare ar berdttigad
att rosta for samtliga aktier som aktiedgaren innehar. Varje
aktie i Cantargia berattigar till en rost. Aktieagare som onskar
fa ett arende behandlat pa bolagsstamman maste skicka en
skriftlig begdran harom till styrelsen.

Valberedning

Enligt beslut av drsstamman i Cantargia den 27 maj 2020 ska
styrelsens ordférande infor drsstdmman 2021, baserat pa
dgandeforhdllandena i Cantargia i slutet av september 2020,
sammankalla en valberedning bestdende av en representant
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for var och en av de tre storsta aktiedgarna i Bolaget samt
styrelsens ordférande. | enlighet med dessa principer har
foljande ledamoter utsetts:

Marianne Nilsson, utsedd av Swedbank Robur fonder
Jannis Kitsakis, utsedd av Fjarde AP-fonden

Mikael Wiberg, utsedd av Alecta Pensionsforsakring
Omsesidigt

Magnus Persson, styrelsens ordférande

Valberedningen har utsett Marianne Nilsson till sin
ordfdorande.

Valberedningen ska utféra vad som dligger valberedningen
enligt Koden och infor drsstdmman 2021 har valberedningen
sammantratt 9 ganger. Valberedningens fullstandiga forslag
till rsstdmman 2021 kommer att offentliggoras i samband
med kallelsen till drsstamman.



Styrelse

Enligt Cantargias bolagsordning ska styrelsen, till den del den
vdljs av bolagsstamman, bestd av lagst tre och hogst dtta leda-
moter, utan suppleanter. For ndrvarande bestar Bolagets styrelse
av sju ordinarie ledaméter, inklusive styrelseordféranden, som har
valts av bolagsstamman for tiden intill slutet

Oberoende i forhallande till

Ledamot Bolaget och

Namn Befattning sedan

Magnus Persson Styrelseordforande 2016 Ja

Claus Asbjgrn

Styrelseledamot 2013 Ja
Andersson

Patricia Delaite Styrelseledamot 2017 Ja

Thoas Fioretos Styrelseledamot 2010 Ja

Karin Leandersson  Styrelseledamot 2016 Ja

Anders Martin-Lof ~ Styrelseledamot 2018 Ja

Flavia Borellini 1) Styrelseledamot 2020 Ja

1) Invald i styrelsen vid extra bolagsstamma 13 oktober 2020.

Styrelsens ansvar och arbete

Enligt aktiebolagslagen dr styrelsen ansvarig for bolagets
forvaltning och organisation, vilket innebar att styrelsen ar
ansvarig for att, bland annat, faststalla mal och strategier,
sakerstdlla rutiner och system for utvardering av faststallda
mal, fortldpande utvardera bolagets resultat och finansiella
stallning samt utvdrdera den operativa ledningen. Enligt Ko-
den ska styrelsens ordférande vdljas av arsstamman och ha
ett sarskilt ansvar for ledningen av styrelsens arbete och for
att styrelsens arbete ar valorganiserat och genomfors pa ett
effektivt satt.

Styrelsen foljer en skriftlig arbetsordning som revideras ar-
ligen och faststdlls pa det konstituerande styrelsemotet varje
ar. Arbetsordningen reglerar bland annat styrelsepraxis, funk-
tioner och fordelningen av arbete mellan styrelsen och den
verkstdllande direktoren samt mellan styrelsen och de olika
utskotten. | samband med det konstituerande styrelsemotet
efter varje darsstdmma faststaller styrelsen aven instruktio-
nen for verkstdllande direktoren innefattande instruktioner
for finansiell rapportering. Styrelsen sammantrader enligt ett
arligen faststallt schema. Utdver dessa styrelseméten kan yt-
terligare styrelsemdten sammankallas for att adressera fragor
som inte kan hanskjutas till nasta ordinarie styrelsemate.

Under 2020 har styrelsen sammantratt 19 ganger, varav 17
sammantraden var telefon, Teams eller mdten per capsulam.

bolagsledningen aktiedgare maten
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av drsstamman 2021. Styrelsesammansattningen i Cantargia
beddms uppfylla Kodens krav avseende oberoende i forhallande
till Bolaget och Bolagets storre aktiedgare. For en narmare pre-
sentation av styrelseledamaterna, se sidan 82 i drsredovisningen.

Totalt
styrelsearvode
Narvaro 2020, TSEK
Ersatt-
Revisions- ningsut-
Storre Styrelse- utskotts-  skotts-
moten moten
Ja 19/19 - 3/3 465
Ja 17/19 - 3/3 230
Ja 15/19 - 3/3 215
Ja 17/19 4/5 - 230
Ja 19/19 5/5 - 230
Ja 19/19 5/5 - 270
Ja L/4 - 262

Ledamoternas ndrvaro presenteras i tabellen ovan. Styrel-
sens arbete under 2020 har dominerats av att behandla och
fatta strategiska beslut i drenden avseende Bolagets pro-
duktutveckling och da speciellt huvudprojektet CANO4 och
uppfoljaren CAN10/CANXX. Styrelsen har vidare fattat beslut
avseende finansiering genom nyemissioner baserat pa kom-
mande kapitalbehov, affarsplan med finansiella mal, riskhan-
tering, utdelningspolicy och finansiella rapporter.

Styrelseutskott

Styrelsen har inrattat ett revisionsutskott och ett ersatt-
ningsutskott. Utskottens ledamoter utses vid det konstitu-
erande styrelsemotet och arbetet samt utskottens bestam-
manderatt regleras av faststallda utskottsinstruktioner. De
fragor som behandlas vid utskottens mdten protokollfors
och rapport lamnas vid efterfdljande styrelsemote.

Revisionsutskottet

Bolagets revisionsutskott bestar av tre ledaméter: Anders
Martin-Lof (ordférande), Thoas Fioretos och Karin Leanders-
son. Revisionsutskottet ska, utan att det paverkar styrelsens
ansvar och uppgifter i ovrigt, bland annat dvervaka Bolagets
finansiella rapportering, dvervaka effektiviteten i Bolagets
interna kontroll, internrevision och riskhantering, halla sig
informerat om revisionen av arsredovisningen och koncern-
redovisningen, samt om slutsatserna av Revisorsnamndens
kvalitetskontroll, granska och 6vervaka revisorns opartiskhet
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och sjalvstandighet och da sarskilt uppmarksamma om revi-
sorn tillhandahaller Bolaget andra tjdnster dn revision samt
bitrada vid upprattandet av forslag till bolagsstammans be-
slut om revisorsval.

Ersdttningsutskottet

Bolagets ersattningsutskott bestar av tre ledamater: Claus
Asbjgrn Andersson (ordférande), Magnus Persson och Pa-
tricia Delaite. Ersdttningsutskottet ska bereda forslag avse-
ende ersattningsprinciper, ersattningar och andra anstall-
ningsvillkor for verkstallande direktoren och andra ledande
befattningshavare.

Ersattning

Arvode och annan ersattning till styrelseledamdterna, in-
klusive ordforanden, faststdlls av bolagsstémman. P& ars-
stamman den 27 maj 2020 beslutades att arvode for tiden
intill slutet av arsstamman 2021 ska utgd till styrelsens
ordforande med 450 000 SEK samt till var och en av dvriga
ordinarie styrelseledamaoter med 200 000 SEK. Vidare beslu-
tades att ordforanden for revisionsutskottet ska erhdlla 70
000 SEK och dvriga ledamater i revisionsutskottet 30 000
SEK vardera samt att ordforanden for ersattningsutskottet
ska erhdlla 30 000 SEK och ovriga ledamoter i ersattnings-
utskottet 15 000 SEK vardera. Darutdver beslutades att for
varje fysiskt styrelsemate (dock hogst sex moten) som halls i
Sverige och dar ledamoten ndrvarar ska utga ett métesarvo-
de om 20 000 SEK till varje ledamot boende utanfor Norden.

Utvardering

Styrelsens ordférande tillser att en arlig utvardering genom-
fors av styrelsens arbete dar ledamoterna ges mojlighet att
ge sin syn pd savdl arbetsformer, styrelsematerial, sina egna
och 6vriga ledaméters insatser liksom uppdragets omfatt-
ning. Resultatet av utvarderingen har diskuterats i styrelsen
och har av styrelsens ordforande redovisats for valbered-
ningen. Bedomningen ar att styrelsens samlade kompetens
svarar val mot Bolagets verksamhet och mal. Styrelsens
arbete bedoms fungera mycket val och samtliga ledamater
anses pa ett konstruktivt satt bidra till sdval den strategiska
diskussionen som styrningen av Bolaget. Dialogen mellan
styrelse och ledning uppfattas ocksa som god. Styrelsen ut-
varderar aven fortlopande verkstallande direktorens arbete
genom att folja verksamhetens utveckling mot uppsatta mal.

Verkstallande direktor och ledning

Den verkstallande direktoren ar underordnad styrelsen och
ansvarar for Bolagets I6pande forvaltning och den dagliga
driften av koncernens verksamhet. Arbetsfordelningen mel-
lan styrelsen och verkstdllande direktoren anges i arbetsord-
ningen for styrelsen och instruktionen for verkstdllande di-
rektoren. Enligt instruktionerna for finansiell rapportering ar
den verkstallande direktoren ansvarig for finansiell rappor-
tering i Bolaget och ska foljaktligen sakerstalla att styrelsen
erhdller tillrackligt med information for att styrelsen fortlo-
pande ska kunna utvdrdera Bolagets finansiella stallning.

Verkstallande direktdren ska kontinuerligt halla styrelsen in-
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formerad om utvecklingen av Bolagets verksamhet, omsatt-
ningens utveckling, Bolagets resultat och ekonomiska stall-
ning, likviditets- och kreditlage, viktigare affarshandelser
samt varje annan handelse, omstandighet eller forhallande
som kan antas vara av vdsentlig betydelse for Bolagets ak-
tiedgare.

Till stod for sitt arbete har verkstallande direktdren utsett
en ledningsgrupp. For en narmare presentation av verkstal-
lande direktéren och dvriga personer i ledningsgruppen, se
sidan 84 i drsredovisningen.

Ersattning

Pa drsstamman den 27 maj 2020 beslutades att anta riktlin-
jer for ersattning till den verkstallande direktoren och 6vriga
ledande befattningshavare i enlighet med vad som framgar
pa sidan 44 i drsredovisningen.

For information om den ersattning som utbetalats till den
verkstdllande direktéren och 6vriga ledande befattnings-
havare under rakenskapsaret 2020, se not 18 pa sidan 62 i
arsredovisningen.

Revisor

Revisorn ska granska bolagets arsredovisning och rakenska-
per samt styrelsens och verkstdllande direktorens forvalt-
ning av bolaget. Enligt Bolagets bolagsordning ska Bolaget
ha hogst tva revisorer med eller utan revisorssuppleanter.
Bolagets revisor ar Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB,
med Ola Bjarehall som huvudansvarig revisor.

For information om den ersattning som utbetalats till
revisorn under rdkenskapsaret 2020, se not 6 pa sidan 57
i arsredovisningen.

Emissionsbemyndigande

Vid drsstamma i Bolaget den 27 maj 2020 besl6ts att be-
myndiga styrelsen att, langst intill tiden for nasta arsstam-
ma, vid ett eller flera tillfallen och med eller utan foretrades-
ratt for aktiedgarna, besluta om emission av nya aktier, dock
att sddana emissioner sammanlagt inte far omfatta mer an
tio procent av antalet utestdende aktier i Bolaget per dagen
for arsstamman. Sadant emissionsbeslut ska aven kunna
fattas med bestammelse om att nya aktier ska betalas med
apportegendom, genom kvittning eller pa andra villkor.

Aktierelaterade incitamentsprogram

Vid utgdngen av 2020 hade Cantargia tva incitamentspro-
gram for ledande befattningshavare och nyckelanstallda
i Bolaget. Incitamentsprogrammen har implementerats i
syfte att stimulera Bolagets ledningsgrupp och personal pa
langre sikt samt for att framja investeringar i och agande av
Bolagets aktier.

Incitamentsprogram

Vid arsstdmma i Bolaget den 27 maj 2020 beslutades att in-
fora ett rorligt aktierelaterat incitamentsprogram for 2020,
riktat till ledande befattningshavare och nyckelanstallda i



Bolaget, baserat pa det incitamentsprogram som antogs
vid drsstamman 2019. Programmet ar utformat sa att del-
tagarna erbjuds en rorlig, langsiktig ersattning i form av en
gruppbonus som ska anvandas till att forvarva aktier i Bo-
laget. Programmet baseras pa det eller de drliga bonusmal
som uppstdlls av styrelsen och som hanfor sig till Bolagets
verksamhet, finansiella nyckeltal och interna processer. Mal-
uppfyllelsen bedoms av Bolagets styrelse i samband med
faststdllandet av arsredovisningen respektive ar. Nar mal-
uppfyllelsen faststallts av styrelsen sker utbetalning av det
aktuella beloppet for respektive deltagare i programmet,
varefter deltagarens forvarv av aktier ska ske snarast. Del-
tagarna ska anvanda hela ersattningen inom programmet till
att forvarva aktier i Bolaget pa aktiemarknaden. Styrelsens
avsikt ar att programmet ska vara arligen aterkommande.

For ytterligare information om programmet, se not 19 pa sidan
64 i drsredovisningen.

Personaloptionsprogram 2020/2023

Vid arsstdmma 27 maj 2020 beslutades att inféra perso-
naloptionsprogram 2020/2023 for anstallda i Bolaget, om
hogst 1 900 000 personaloptioner. Skalen till inférande av
detta program ar att skapa majligheter for Bolaget att be-
halla kompetent personal genom inforande av ett langsiktigt
incitamentsprogram.

Personaloptionerna ska erbjudas till anstallda eller konsulter
i Bolaget och tilldelas deltagarna vederlagsfritt. Personalop-
tionerna har en tredrig intjaningsperiod (1/3 per ar) raknat
fran tilldelningsdagen, forutsatt, med sedvanliga undantag,
att deltagaren fortfarande ar anstdlld i eller pa annat satt
engagerad i Bolaget och att deltagaren inte har sagt upp an-
stdllningen eller sitt engagemang i bolaget per dagen da res-
pektive intjaning sker. Nar personaloptionerna ar intjanade
kan de I6sas in under en tvadrsperiod.

Varje intjdnad personaloption ger innehavaren ratt att for-
varva en aktie i Bolaget till ett i forvag bestamt pris. Priset
per aktie ska motsvara 150 procent av den volymvagda
genomsnittskurs som foretagets aktier handlas for pa
Nasdaq Stockholm under de tio handelsdagarna som fo-
regdr tilldelningsdagen.

For ytterligare information om programmet, se not 19 pa sidan
64 i drsredovisningen.

Utspadning

For att pa ett enkelt och kostnadseffektivt sdtt mojliggora
Bolagets leverans av aktier till deltagare i Bolagets personalop-
tionsprogram 2020/2023 beslutades pa en extra bolagstamma
13 oktober 2020 om en riktad emission av 1 900 000 teck-
ningsoptioner till Bolaget (d.v.s. Cantargia AB (publ)).

Fullt utnyttjande av teckningsoptionerna skulle medféra en
utspadning om cirka 2,0 procent av Bolagets aktiekapital
och roster.

1 Committee of Sponsoring Organizations of the Threadway Commission.
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Intern kontroll avseende finansiell rapportering
Styrelsen ansvarar for att Cantargia har god intern kontroll
och tillrackliga, formaliserade rutiner for att sakerstalla efter-
levandet av fastslagna principer for finansiell rapportering.
Det overgripande syftet med den interna kontrollen ar att
i rimlig grad sdkerstdlla att Bolagets operativa strategier
och mal foljs upp och att dgarnas investeringar skyddas.
Den interna kontrollen ska vidare sakerstalla att den externa
finansiella rapporteringen med rimlig sakerhet ar tillforlitlig,
korrekt och upprattad i enlighet med god redovisningssed,
tillampliga lagar och férordningar samt andra krav som stalls
pa bolag noterade pa Nasdaq Stockholm.

Bolaget dvervakar, foljer och hanterar forekommande risker i
enlighet med en riskhanterings- och bolagsstyrningspolicy som
utvarderas I6pande och antas arligen av styrelsen. Cantargia
har beslutat att anta det sa kallade COSQ"-regelverket, det
mest allmant accepterade ramverket for intern kontroll for
finansiell rapportering. Ramverket bestar av fdljande fem
komponenter: kontrollmiljo, riskbedémning, kontrollaktivi-
teter, information och kommunikation samt uppfoljning.

Kontrollmiljo och riskbedémning

Styrelsen har antagit ett antal policyer, styrningsdokument
och instruktioner i syfte att skapa och vidmakthdlla en fung-
erande kontrollmiljo. Detta gors huvudsakligen genom sty-
relsens arbetsordning, instruktionen for den verkstdllande
direktoren, revisionsutskottets arbetsordning, instruktion
for finansiell rapportering, Bolagets ekonomihandbok samt
attestinstruktion. Bolagets policys och styrdokument utvar-
deras lopande och antas arligen av styrelsen. Styrelsen har
vidare inrattat ett revisionsutskott som bland annat har som
uppgift att dvervaka Bolagets finansiella stallning och ef-
fektiviteten i den interna kontrollen samt internrevision och
riskhantering. Ansvaret for det Iopande arbetet med den in-
terna kontrollen avseende den finansiella rapporteringen har
delegerats till Bolagets verkstallande direktor.

Cantargias styrelse ska arligen utfora en riskutvardering avse-
ende strategiska, operationella, legala och finansiella risker i
syfte att identifiera potentiella problemomraden samt bedd-
ma riskexponeringen i Bolaget. Revisionsutskottet ansvarar
for att Iopande utvardera Bolagets risksituation och ska bi-
sta styrelsen med forslag avseende hanteringen av Bolagets
ekonomiska riskexponering och riskhantering.

Information och kommunikation samt kontrollaktiviteter

Bolagets informations- och kommunikationsvagar syftar till
att framja riktigheten av den finansiella rapporteringen och
majliggdra rapportering och aterkoppling fran verksamheten
till styrelse och ledning, exempelvis genom att styrdokument
i form av interna policyer, riktlinjer och instruktioner avseen-
de den ekonomiska rapporteringen gjorts tillgangliga och ar
kanda for berorda medarbetare. Vad galler extern kommuni-
kation har riktlinjer utvecklats for att sdkerstalla att Bolaget
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uppfyller relevanta informationskrav. Verkstallande direktoren ar ansvarig for den
externa kommunikationen.

Styrelsen ansvarar for kontroll och uppfdljning av den verkstallande direktdrens
arbete med riskhantering. Detta sker genom granskning och uppfoljning av Bola-
gets styrdokument relaterade till riskhantering samt till exempel genomgang och
avstamning i styrelsen av fattade beslut. Kontrollaktiviteternas effektivitet utvar-
deras arligen och resultaten av dessa utvarderingar avrapporteras till styrelsen och
revisionsutskottet.

Uppfoljning

Den verkstallande direktoren ser till att styrelsen I6pande erhdller rapportering om
resultatet av riskbedomningen, identifierade finansiella risker och processer, samt
utvecklingen av Bolagets verksamhet. Styrelsen foljer daven upp bedémningen av
den interna kontrollen bland annat genom kontakter med Bolagets revisor.
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Till bolagstamman i Cantargia AB (Publ), org.nr 556791-6019

Uppdrag och ansvarsfordelning
Det ar styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten for ar 2020 pa sidorna 74-79
och for att den ar upprattad i enlighet med arsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs uttalande RevU 16 Revisorns granskning av bolags-
styrningsrapporten. Detta innebdr att var granskning av bolagsstyrningsrapporten har en annan
inriktning och en vasentligt mindre omfattning jamfort med den inriktning och omfattning som en
revision enligt International Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser
att denna granskning ger oss tillracklig grund for vara uttalanden.

Uttalande

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysningar i enlighet med 6 kap. 6§ andra stycket
punkterna 2-6 drsredovisningslagen dr forenliga med arsredovisningen samt dar i dverens-
stammelse med drsredovisningslagen.

Stockholm den 30 april 2021
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Ola Bjarehall
Auktoriserad revisor
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